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广州市增城区科技工业商务和信息化局
2021 年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1.部门机构设置

本部门设 12 个内设机构，其中综合科室 2 个，业务科

室 10 个，具体有：办公室、产业政策科（挂审批管理科牌

子）、科技发展科、工业发展科、信息化和无线电科、工业

节能与电力管理科、外贸和口岸科、外资管理科、投资促进

科、商贸管理科、项目筹建服务科、人事科。

下属预算单位具体包括：中国国际贸易促进委员会广州

市增城区委员会、广州市增城区投资促进与企业筹建服务中

心、广州市增城区生产力促进中心、广州市增城区经济协作

中心。

2.职能配置

我局承担区科技、工业、商务、信息化和口岸等方面的

相关工作职责，承担区对口支援工作领导小组办公室工作、

区科技装备动员办公室、区信息化动员办公室工作，完成区

委、区政府和上级部门交办的其他任务。

3.人员配备情况

截至 2021 年 12 月 31 日，本部门共有在职人员编制 109
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名，其中行政编制 40 名，机关事业编制 10 名，工勤编制 6

名，事业编制 53 名；年末实有行政编制在职人员 37 人，实

有参公在职人员 8 人，实有工勤人员 6 人，实有事业编制在

职人员 51 人；离退休人员 125 人，实有雇聘员 13 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

招商引资成效明显。全区共引进产业项目 111 个，完成

年度任务 111%，计划投资总额 743.85 亿元，预计年产值（或

营业收入）1508.95 亿元，预计年税收 48.04 亿元。其中，

重大项目（投资总额或年产值/年营业收入不低于 10 亿元的

项目）52 个，完成年度任务 173.33%。

工业基础不断夯实。2021 年全区规上工业产值完成

1609.16 亿元，同比增长 11.1%，增速全市排名第四；规上

工业增加值同比增长 14.2%，增速全市排名第二。工业投资

完成 150.2 亿元，同比增长 24.6%，增速全市排名第三；技

术改造投资完成 32.3 亿元，同比增长 6.91%。

商贸服务业稳步增长。2021 年实现社会消费品零售总额

444.62 亿元，同比增长 9.4%；批发零售业商品销售总额

6979.87 亿元，同比增长 80.3%，增速全市第一；住餐业营

业额 39.35 亿元，同比增长 19.1%；规上其他营利性服务业

营收完成 58.22 亿元，同比增长 8.2%。各项指标均超过或达

到预期目标。

科技动能进一步增强。侨梦苑分园区总数达到 11 个，

全年引进创新创业项目 189 个，引进“双创”军人才 106 人，

累计引进项目 471 个，累计引进人才 287 人；成功申报广东
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省首批“粤港澳大湾区港澳青年创新创业基地”和广州市“港

澳台青年创新创业示范基地”；新增 4 家省级孵化器，1 家

园区获得省科技厅推荐申报国家级孵化器；高新技术企业达

到 517 家，同比增长 7.26%；全区研发经费（2021 年统计）

填报 50.03 亿元，同比增长 36.76%，增速位列广州市各区第

一，研发经费投入强度（R&D 占 GDP 比重）达到 2.67%，较

上年提升 2 位，居全市第 6 位。

对外经济稳中向好。2021 年我区新设立外商直接投资企

业 95 家，同比增长 33.8%，合同外资 45639 万美元，实际使

用外资 46524 万美元；全区商品进出口总额 450.8 亿元，同

比增长 28.6%，增速全市第一，其中出口额 313.4 亿元，同

比增长 40.8%，增速全市第一。

信息化水平不断提高。2021年全区新建5G基站1483座，

累计建成 5004 座，5G 网络建设排名全市第一；建成智慧灯

杆 321 根，在建智慧灯杆 404 根。2021 年新增充电站点 22

个、充电桩 208 个，全区累计已建成电动汽车充电站 290 个、

充电桩 2508 个，充电服务能力达 18.2 万千瓦。

严密做好疫情防控。严格落实入境人员接转管理，抓实

行业疫情防控工作，全力保障群众生活必需品供应，2021 年

增城区转运入境旅客 24814 人，截至 2021 年 12 月 31 日共

转运入境人员 50159 人，未出现转运人员感染病例。

积极推进对口帮扶.积极推进贵州毕节和清远英德结对

帮扶工作，协助毕节市完成广东市场特色农产品销售 5.3 亿

元，协助引进企业 8 家。协助毕节市培训农村劳动力 3270
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人，实现 2029 人就业。向英德市选派 26 名优秀干部入驻开

展工作，推广试种增城迟菜心近 100 亩，推动 3 镇完成农村

集中供水。

（三）部门整体收支情况

2021 年本部门整体支出绩效目标是统筹抓好全区科技、

工业、商务、信息化和口岸领域工作，狠抓招商引资，力促

各项经济指标实现平稳发展。2021 年全年预算共 118191.55

万元，全年执行数 87267.25 万元，预算执行率 73.84%。

（四）部门整体绩效管理情况

1.部门整体绩效目标和指标设定情况

结合本部门职能，合理设置 2021 年部门整体绩效目标，

主要有：统筹抓好全区科技、工业、商务、信息化和口岸领

域工作，狠抓招商引资，力促各项经济指标实现平稳发展。

规上工业产值增长 10%以上，技改投资 26 亿元，社会消费品

零售总额 435 亿元，批发业销售额 3809 亿元，零售业销售

额 333.5 亿元，新注册外资企业 70 家，实际使用外资争取

达到 10 亿美元，预计商品进出口总值 350.38 亿元。

根据上级工作任务要求、上年工作完成情况和实际经济

形势，科学设定 2021 年工作任务指标，对应年度绩效目标

设置 3 个关键指标，分别是招商引资目标、经济运行目标、

政策扶持类目标。根据年度主要支出计划，分别设置了 12

个任务的绩效目标，并对应所有任务的绩效目标设置了 16

个任务关键指标。

2.绩效运行监控等绩效管理制度执行情况
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本部门对项目和部门整体支出预算执行情况和绩效目

标实现程度开展日常和年中监控。日常监控方面，对照项目

和部门整体支出绩效目标，组织对当年度所有预算项目和部

门整体支出的绩效目标实现情况以及资金使用和管理情况

进行动态、实时跟踪监控。在日常监控的基础上，本年 7 月

还开展了一次绩效运行监控汇总分析，包括收集、分析绩效

监控信息，填报绩效监控情况表以及对绩效监控中发现的问

题进行纠正。

开展项目支出绩效运行监控。组织对 2022 年部门预算

安排的所有项目支出绩效运行开展日常监控。将预算总金额

1000 万元（含）以上的经常性项目、3000 万元（含）以上

的阶段性项目纳入年中监控重点范围。

开展部门整体绩效运行监控。在项目支出绩效运行日常

监控的基础上，组织开展 2021 年部门整体支出绩效运行监

控。重点监控预算部门 1-7 月部门整体支出进度和部门主要

任务的绩效实施情况。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2021年度我局部门整体绩效自评得分合计 85.16分，管

理效能总分 40分，自评得分 28.66分；履职效能总分 60分，

自评得分 56.50分。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

2021年，实现规上工业产值增长 11.1%以上；技改投资

32.3亿元，社会消费品零售总额 444.62亿元，批发业销售额
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6636.07亿元，零售业销售额 343.79亿元，新注册外资企业

95家，实际使用外资 4.65亿美元，商品进出口总值 450.8亿

元。除实际使用外资未完成目标外，其他指标均超额完成。

（三）主要工作成效

本年招商引资成效明显，项目建设步伐加快，转型提质

增效加快，工业基础不断夯实，创新创业环境更加优化，科

技动能进一步增强，对外经济稳中向好，信息化水平不断提

高。2021 年，我区新设立外商直接投资企业 95 家，同比增

长 33.8%，合同外资 45639 万美元，实际使用外资 46524 万

美元；全区商品进出口总额 450.8 亿元，同比增长 28.6%，

增速全市第一，其中出口额 313.4 亿元，同比增长 40.8%，

增速全市第一。

（四）主要扣分原因

管理效能方面，扣 11.34分，主要是本年度部门预算执

行率低于 90%，财政拨款收入预决算存在较大偏差、政府采

购预算执行率未达 100%。履职效能方面，扣 1.5份，主要是

实际使用外资未完成目标，主要原因：一是某外资企业股权

回购发生变化和外方出资入统数据锐减；二是部分落地重点

项目迟迟未解决土地指标，直接导致企业推迟出资进度。

三、存在的主要问题

（一）预算编制和实际工作存在偏差，绩效管理意识有

待提升。因年中工作变化较大，上年编制本年预算时较难预

测，实际预算执行过程可能因工作变动和新增支出，导致年

初预算和实际工作支出需要存在偏差，出现较大的预算调
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整。因预算使用业务科室对项目绩效管理意识不足，缺乏相

关专业知识，预算编制申报时制定的预算绩效目标可能和实

际工作存在一定偏差。

（二）上半年预算支出进度相对较慢，下半年预算支出

压力较大。因部门预算资金主要用于产业扶持政策兑现，政

策兑现流程较长，最后拨付时间大多在下半年，另外，其他

职能类工作签订的服务合同大多为跨年合同，支出需按合同

完成进度支付，当年新签合同款支付集中在下半年。

四、下一步改进措施

加强预算绩效管理。把绩效理念融入到预算编制、执行、

监督管理的全过程，通过制定统一的工作规划、管理制度体

系，加强对预算绩效管理的保障支撑。通过组织培训，加强

宣传等方式，提高对预算绩效管理的认识，充分理解财政绩

效评价指标体系，强化全过程预算绩效管理理念，进一步提

高单位全体人员的绩效意识。

加快推进预算支出进度。采取“谁申报，谁负责”的工

作机制，专人负责，督促预算使用科室及时掌握财政资金支

出进度和绩效目标实施情况，尽早安排政策兑现相关工作，

制定支出时间节点，争取在上半年拨付相关资金。加大绩效

运行监控力度，分析绩效监控中发现的问题原因，及时采取

督促和纠偏措施，确保如期完成绩效目标。
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