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2023 年度广州市增城区正果镇人民政府
部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

执行上级的决议、决定，统筹制定本镇发展重大决策和建设

规划，扶持和发展特色经济、优势产业，促进农业增效、农民增

收、确保农村稳定。按规定权限开展民生保障、社会治理、公共

卫生、安全生产、文体旅游、环境保护、“三防”及应急等工作。

及时排查调处各种矛盾和纠纷，维护社会秩序，保持和谐稳定。

指导村（居）民自治工作，保障人民群众合法权益。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，在区

委、区政府和镇党委的正确领导下，我们深入学习贯彻习近平新

时代中国特色社会主义思想主题教育，贯彻落实省委“1310”具

体部署和市委 “1312” 思路举措，落实区委“十个奋勇争先”

工作要求，以高质量发展为主题，以“百千万工程”为抓手，建

设“文化古镇，绿美山城”，推动各项工作取得新成效。

重点工作有：着力推进“百千万工程”，创新打造“广州荔

枝沟”，依托 8 个行政村资源禀赋打造农文旅产业融合示范区，

成立正果镇荔枝协会和荔枝沟农文旅发展有限公司；白江湖森林

公园、蒙花布村成功获评国家级 3A 旅游景区，全镇休闲农业和

乡村旅游接待游客人数 249 万人次，同比增长 25%；正果镇荣获

广州市法治镇街称号，顺利通过广东省教育强镇复评，畲族村获



— 2 —

评广东省乡村治理示范村，敬老院成为全区唯一获评广东省四星

级养老机构。

（三）部门整体支出绩效目标

2023 年，我镇整体支出绩效目标是深入贯彻党的二十大精

神、习近平总书记重要讲话和重要指示精神，严格落实省、市、

区经济工作会议要求，紧扣镇党委、政府的重点工作，聚焦高质

量发展首要任务，坚持稳中求进工作总基调，落实区委区政府部

署，结合自身发展实际，高效统筹、精准施策、扛牢责任，有力

促进全镇经济社会健康发展。

（四）部门整体收支情况

2023 年度正果镇财政决算收支基本平衡。本年度财政决算收

入 20,039.44 万元，全镇财政决算总支出 20,039.44 万元，本年

无结转结余。

（五）部门整体绩效管理情况

组织开展 2023 年度预算项目支出绩效自评 175 项，评价覆

盖率 100%。按照“部门职责—工作任务—项目目标”的框架体

系，编报本部门整体支出绩效目标，开展年中整体监控，严格按

照相关要求进行预算项目整体目标编制与监控。通过对绩效目标

的有效管理，我镇预算管理取得比较明显的改善效果，有效提升

了部门预算绩效管理水平。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

2023 年正果镇预算调整数 23,772.48 万元，全年执行数

20,039.44 万元，预算完成率 84.3%。部门整体支出绩效自评 94.7
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分，项目支出绩效目标 175 项，评价覆盖率 100%。从评价情况来

看，我镇较好完成了 2023 年履行职能职责和各项重点工作任务，

整体支出和项目绩效情况较为理想，总体上达到了全过程预算绩

效管理的要求。

（二）履职效能分析

2023 年，我镇基本能达到年初设定的整体绩效目标，部门预

算绩效管理水平有所提升，但与全面预算绩效管理要求还存在差

距，主要有：一是产业基础薄弱，规上企业数量较少，经济增长

后劲不足。二是建设用地紧缺，影响了招商引资工作的开展。三

是文旅承载力不足，未能满足全域旅游发展的要求。四是基础设

施较为落后，成为制约文旅高质量发展的瓶颈。五是作风问题仍

需持续改进，部分干部创新意识、服务意识不足。对这些问题，

我们要加大工作力度，采取更加有效措施加以解决。

（三）管理效率分析

2023 年，我镇将绩效要求贯穿到预算编制、预算执行、信息

公开、绩效管理、采购管理、资产管理、运行成本等各个环节，

明确各业务部门的绩效管理职责，进一步提高财政资源的配置效

率和使用效益。

三、存在的主要问题

一是部门整体绩效指标的指标值设置不够精确，对于绩效指

标完成情况缺少可衡量的内容，指标是否实现预期目标容易出现

争议情况。二是项目绩效指标体系设置不够全面，未能充分结合

项目实际建设内容。三是项目支出存在不均衡的情况，部分项目
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推进情况不理想，截至 2023 年 11 月仍有 67 个预算项目未能达

到 100%支出要求。

四、下一步改进措施

一是绩效指标设置注重满足便于后期考核衡量的原则，指标

名称及指标值更加匹配，增加个性指标，减少共性指标。二是充

分结合部门年度工作计划设置全面、合理的绩效指标。三是做好

项目资金支付规划，综合把控项目推进进度，保障项目执行效率，

确保资金支付有效性与及时性。
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