
附件 4

2024 年度广州市公安局增城区分局部门重
点项目绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目实施情况。广州市公安局增城区分局政工办下设

辅警办专门分管辅警事务，主要负责统计每月辅警应当发放的工

资及其他福利、组织辅警参加战训、购买辅警服装装备等，是“辅

警补助经费”项目的实施机构。2024 年初我分局共有警务辅助

人员指标共 2641 名，其中市编 1211 名，区编 1430 名。

（二）财政支出情况。根据市政府常务会议纪要【2016】34

号文，由广州市和增城区财政按 6:4 的比例分担我区 1211 名警

务辅助人员待遇。其中广州分担部分的标准为 8.7 万元/年/人，

这部分资金以转移支付形式拨付，2024 年项目需求金额为

6321.42 万元，实际下达 6272.98 万元，差额部分下一年度清算，

项目跨度时间为 2024 年 1 月 1 日到 2024 年 12 月 31 日。

（三）项目管理情况。项目资金主要用于保障辅警队伍的工

资、社保、住房公积金、绩效奖金等工资福利。我分局已明确各

用人单位政府雇员的工资体系及工资构成，结合各辅警的学历、

职称、工作年限、领导岗位、工作成绩、工作量等因素，综合衡

量辅警的工资福利水平，不搞“一刀切”。同时，我分局每月和
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每年都会对当期辅警工作情况进行严格考核，根据考核结果发放

月度绩效和年度绩效。同时，我分局辅警月均工资均不低于广州

市最低工资水平。

（四）项目绩效管理情况

1.项目产出完成情况分析

（1）2024 年全区治安态势、办案质效呈现“两降三升”和

“五个零发生”良好态势，特别是案件类警情同比下降 23.9%（连

续 12 年下降）。

（2）辅警离职率为 2.27%，低于预期目标 20%。由于辅警在

维持开展日常打击、维稳等公安工作的同时，各项重大节日安保

维稳工作接踵而至，付出与收入不成正比等因素，造成辅警队伍

流动性较大。因此，我分局通过对辅警的人文关怀，如举办各种

兴趣社团、开展妇女节慰问活动、保障辅警工会会员福利等，进

一步丰富辅警的业余生活，增强辅警的幸福感，争取让辅警踏踏

实实留在我分局工作。

（3）辅警保障人数。由广州市和增城区财政按 6:4 的比例

分担我区 1211 名警务辅助人员待遇，资金使用符合规定用途和

人数，无违法违规使用问题。

2.项目效益情况分析

（1）社会治安防控。辅警队伍在协助民警进行社区警务处

理、巡逻安检、各类犯罪打击、重大活动安保等工作中发挥了重

要作用。
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(2)辅警工作安心感大于 80%。我分局通过对辅警的人文关

怀，如举办各种兴趣社团、开展妇女节慰问活动、保障辅警工会

会员福利等，进一步丰富辅警的业余生活，增强辅警的幸福感，

争取让辅警踏踏实实留在我分局工作。

二、综合评价分析

（一）项目效益分析

2024 年项目预期投入 6321.42 万元，实际下达 6272.98 万

元，资金到位率 99.23%.差额部分 2025 年年中清算；项目总支

出 6272.98 万元，预算执行完成率 100％，无结余资金。通过开

展辅警补助经费工作项目，保障了辅警工资的及时发放以及大大

提高了辅警获表彰率，进一步提升了辅警队伍的凝聚力，增强了

职业荣誉感，降低了辅警队伍违纪率，但由于今年疫情防控和各

项安保维稳任务繁重，付出与收入不成正比等因素，辅警队伍离

职率较高。同时，项目支出获得了良好的社会效益，增强了辅警

的工作能力和水平，提升辅警队伍整体战斗力，为建设“平安增

城”做出了重要贡献。

（二）支出效益分析

项目总支出 6272.98 万元，资金实际支出率 100%，资金使

用符合规定用途，无违法违规使用问题。项目全部支出均产生较

大效益，数量指标、社会效益、可持续影响指标以及服务对象满

意度指标等实际完成情况均达到预期，主要体现在辅警工资的及

时发放以及辅警获表彰率达到 26.62%。
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三、存在的主要问题

我分局辅警队伍在高强度、高风险的岗位上默默奉献，成绩

斐然。但是，辅警队伍的收入待遇与其辛勤付出不相匹配，导致

今年辅警离职率有所增加，对于辅警队伍里肯干、能干的同志，

怎样才能留住他们，把辅警这份职业作为一份终生职业去发展，

是我们分局下一步队伍管理方向，也是辅警补助经费工作项目资

金使用的关键问题。

四、下一步改进措施

为获得最大效益，下一步我分局将进一步优化项目资金的分

配使用，在控制范围内倾斜在辅警的福利待遇方面，提高辅警经

费保障，完善辅警薪酬制度，减少辅警的流失率，争取留住优秀

人才，并且通过招录更多优秀辅警，建设一支高水平、能战斗的

辅警队伍，助力增城公安工作更上一个新的台阶。
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