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部门项目部门评价报告

根据财政预算绩效管理要求，我部门组织对 2024 年度

一般公共预算项目支出其中“编印《荔都》经费”作为重点

项目开展绩效自评，共涉及资金 4 万元，一般公共预算项目

支出总额 34.91 万元，占一般公共预算项目支出总额的

11.46%。

我会完善落实相关规章制度，积极做好党建工作；组织

文艺活动；做好文艺家协会的服务指导；积极开展文艺下乡

惠民活动，坚持以习近平文化思想为行动指南，较好地完成

执行率，取得较好的成效。

重点项目绩效自评结果。本部门 2024 年度编印《荔都》

经费项目绩效自评综述：全年预算数为 4 万元，执行数为 4

万元，完成预算的 100%。项目绩效目标完成情况与效益主要

是：编印《荔都》书刊，本年度已按进度完成编印出版。每

期印刷完成后我会会分发及邮寄至文学社及部分学校、全区

文化站、区委、区政府等相关部门，让更多文学人士认识我

们增城区风俗风貌及文学情怀，引领增城文学发展，我会时

常收到好评和各界人士的关注，有良好的口碑。



发现的问题及原因主要是：一是理念宣传不够广泛；二

是对外吸纳文人学士条件有限：三是资金不足。

下一步改进措施主要是：一是加强文艺引领是时代的召

唤，是人民的需要，是强精神支柱，建精神家园的必由之路，

从本土学士培育和增城文学导向入手；二是“传播繁荣本土

文学，培育扶持本土文学人才”及对外吸纳文人学者，认识

增城本土文学，弘扬本土文学气息。组织文学人才进行培训、

采风创作等活动、互相交流学习；三是，制度是基础，持续

性、全面性、精细化和透明化是绩效管理的基本要求,建立

和完善绩效管理的规章、制度，需要一系列综合配套制度进

行支撑。按照统分结合的原则,在根本制度下制定各单项管

理办法，再根据实际情况制定细则或者执行办法,形成绩效

管理制度体系。四是，加强预算绩效工作意识完善项目绩效

目标和绩效指标的设置，设置绩效目标时，应紧扣本部门年

度工作计划和主要工作任务，深入了解各项工作任务的具体

工作及其能产生的成效，提炼出核心的年度绩效目标和中长

期绩效目标，保证绩效目标的全面完整。绩效指标应该是对

绩效目标的细化，根据工作任务的各项工作内容，定立清晰

可衡量的核心绩效指标，全面考核工作任务完成的数量、质

量、时效，及其能产生的影响。


