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一、评价项目概述

（一）项目背景

宁西街永宁路、金鸡石路建成已久，原有道路路面较窄，

交通堵塞情况比较严重，混凝土路面也存在不同程度的裂缝

及破碎板病害，人行道、绿化不统一旦杂乱，影响周边企业

员工和居民交通出行，制约着片区的发展，急需对道路基础

设施进行全面提升，完善排水管网，优化道路结构，完善照

明及人行道，改善提升道路面貌，提升片区竞争力。

（二）项目立项依据

1.《宁西街党工委会议纪要》（宁工委纪〔2021〕30号）；

2.《广州市增城区人民政府 增城经济技术开发区管委会

常务会议纪要》（第 3届 43次〔2022〕33号）；

3.《关于宁西街南樵路及周边道路改造工程建设方案联

审决策会议的纪要》（增联审住建〔2022〕16号）；

4.《广州市增城区发展和改革局关于宁西街南樵路及周

边道路改造工程可行性研究报告的复函》（穗增发改投批

〔2022〕113号）。

（三）项目绩效目标

通过实施宁西街南樵路及周边道路改造工程项目，保证

宁西街南香山东侧市政基础设施的正常运行，提升市政设施

完好率和使用功能，改善城市环境，提高周边居民生活质量，
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提升区域文化旅游和经济发展水平及城市品位，增强广大市

民获得感、幸福感、安全感。

2024 年 12 月底完成项目总体进度的 75%，预计 2025

年底前实现南樵路、金鸡石路、沙宁联络道通过竣工验收，

整个项目正常交付使用。

（四）项目资金来源及使用情况

根据《广州市增城区发展和改革局关于宁西街南樵路及

周边道路改造工程可行性研究报告的复函》（穗增发改投批

〔2022〕113号，项目估算总投资 11546.47万元；其中：工

程费用 9396.94 万元、工程建设其他费用 1599.70 万元、预

备费 549.83 万元。项目建设所需资金为区财政资金安排解

决。截至 2024 年 12 月，该项目共支付资金约 4200 万元，

资金主要用于支付勘察设计费、监理费、工程进度款及其他

服务费，按照合同约定金额和量化考核扣减金额据实结算。

2025年计划支付资金约 900万元，主要用于支付勘察设计费、

监理费、剩余工程进度款及其他服务费，按照合同约定金额

和量化考核扣减金额据实结算。

（五）项目实施情况

项目 2025 年 6 月已完成总体进度的 85%，南樵路部分

路段和沙宁联络道已基本完工，具备通车试运行的条件，金

鸡石路正在进行路基施工，进度款及各类服务费的正常申

报，项目进展良好，暂无社会风险、工程安全风险和项目进
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展拖延风险。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

根据设定的绩效目标，设置合理的评价指标及标准，以

结果为导向，运用科学的评价方法，遵循规范的评价程序，

对本项目财政支出的全过程及其履行职责的经济性、效率

性、效果性和公平性进行客观、公正的综合评判。

（二）评价设计与实施

本次评价工作具体分为:前期准备、组织实施、形成评价

报告三个阶段，在 2025年 6月底前完成所有绩效评价工作。

具体按项目实际进度和各类服务合同履行情况决定。

1.前期准备

按照《2025年增城区区级财政资金绩效评价工作方案》

工作要求，成立绩效评价小组，并制订宁西街南樵路及周边

道路改造工程项目绩效评价工作计划，确保绩效评价工作按

时按质完成，报送至增城区财政局。

2.组织实施

(1)项目自评(资料收集)。根据绩效评价要求，项目参建

单位开展绩效自评工作，核实项目评价基础数据，收集整理

相关材料。

(2)书面评审。评价小组收集项目基础信息和佐证材料，

对项目自评材料进行书面审核，分析项目组织管理流程、资
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金使用过程、项目产出效益实现程度等方面，进一步审核资

料的完整。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

1、指标体系 依据《广州市增城区财政局关于印发 2025

年增城区区级财政资金绩效评价工作方案的通知》的说明，

项目自评指标的权重由各单位根据项目实际情况确定。原则

上，一级指标权重设置为：过程 20%、产出指标 40%、效益

指标 40%。下设二级、三级指标，总分值 100分。

2、评价标准 本次综合绩效评价总分值为 100 分，其中

项目过程分值 20 分，产出分值 40 分，效益分值 40 分。

本次绩效评价综合绩效级别分为 4 个等级：

综合得分在 90-100 分以上为优；

综合得分在 80—90 分为良；

综合得分在 60-80 分为中；

综合得分在 60 分以下为差。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

项目进展良好，主要款项均已按要求支付，现场管理较

为规范，至今未出现工人讨薪和重大安全事故，通往南香山

的金鸡石路正在稳步施工中，未来将进一步便利市民前往南

香山北门登梯步道游览风景。

经过综合绩效评价，2024 年度宁西街南樵路及周边道
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路改造工程项目绩效评价得分 100 分，评价等级为“优”。

宁西街南樵路及周边道路改造工程项目

2024 年度一级评价指标得分表

一级指标 分值 得分

过程 20 19.5

产出指标 40 20

效益指标 40 40

合计 100 99.5

（二）项目绩效分析

通过过程、产出和效益三个方面对宁西街南樵路及周边

道路改造工程项目进行全过程的动态分析，从而反映绩效总

体表现情况。现将各项绩效指标分析说明如下：

1.过程情况分析。

该项目绩效指标 20 分，得分 19.5 分，得分率 97.5%。

本项目依据《宁西街党工委会议纪要》（宁工委纪〔2021〕

30 号）立项，符合国家法律法规和相关政策。截至 2024 年

底,项目下达资金 4200 万元,资金支出率 100%，相较项目总

投资规模，到位资金占比较高，有利于项目推进。资金管理

方面，项目建设单位的资金使用合规性较好，财务制度健全。

本次评价抽查了项目资金的支付凭证及附件材料，未发现存

在截留、挤占、挪用、虚列支出等问题。事项管理方面，在

工作开展过程中对隐蔽性工程和签证变更的完成情况佐证

材料的重视程度不足，导致部分工程项目进度指标的实际完

成情况难以准确测算，扣 0.5分。



— 6—

2.产出分析

该项绩效指标分值 40 分，得分 40 分，得分率 100%。

按照合同约定时间，项目由建设单位组织设计单位、监

理单位、施工单位进场施工,按照施工图纸开展南樵路及周

边道路改造。截至 2024年 12月底完成项目总体进度的 75%，

符合施工工期约定。

3.效益分析

该项绩效指标分值 40 分，得分 40，得分率 100%。

该项目实施具有较为显著的社会效益和生态环境效益。

项目建成后，有效缓解科宁西街交通压力;同时该工程也服

务于周边信息产业园，保障交通、供排水、通讯等基础设施，

加快周边产业发展，得到社会广泛认可，群众满意度提高。

四、项目主要绩效或成功经验

（一）项目主要实现了永宁大道路口的正常使用和沙宁

联络道的贯通，为周边企业筹建提供的重要进出通道，方便

了周边企业和村民出行。

（二）项目主要实现了南樵路的基本贯通，大部分路段

均已实现了路面沥青铺装和路灯安装，更好地保障了周边企

业和村民出行需求。

五、存在问题或不足

绩效指标佐证材料不够充分。在工作开展过程中对隐蔽

性工程和签证变更的完成情况佐证材料的重视程度不足，导

致部分工程项目进度指标的实际完成情况难以准确测算。
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六、相关建议

（一）政策方面建议。

建议提高市政道路工程项目的绩效指标的完整性及全

面性，覆盖全部控制性节点和重点工作任务，并且从产出和

效益两方面对项目预期产生的成果及拟达到的成效进行论

述，在工作开展过程应进一步重视隐蔽工程施工过程材料的

收集，以此佐证项目的实施成效。

（二）项目管理方面建议。

应要求项目部根据实际制订工作措施，积极推动施工工

作创新，积极发掘使用新材料、新工艺，改善分部分项工程

的施工质量，明确设计、监理职责，细化施工的月度和季度

任务，并将相关要求纳入工作考核。

七、相关附件

会议纪要。


