
附件 3

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标完成情况分析

2025 年，本部门积极正确履职，较好地完成了年度工作

目标和绩效目标。其中，完成 1.46 万亩森林质量优化提升，

扎实推进绿美广州生态建设，构建绿美广东生态建设新格

局，精准提升森林质量，打造人与自然和谐共生的绿美广东

样板，森林生态系统多样性、稳定性、持续性显著增强，改

善森林结构、提升生物多样性、增强森林生态系统稳定性和

碳汇能力持续增强，完成 10.31 万亩松材线虫病防治和 1.8

万亩薇甘菊防治等林业有害生物防治工作，森林防灭火工作

上，我局派出督查组对各镇街和各林场森林火灾防控工作进

行不定期检查督导，夯实基层森林火灾防控，避免森林火灾

发生，2025 年度区域森林火灾受害率为 0，有效筑牢林业生

态安全屏障；完成 30 公里森林步道年度建设任务，满足了

人民群众对优美生态环境、优良生态产品、优质生态服务的

需求。同时基本完成我区 2025 年生态公益林补偿发放工作，

达到保护生态公益林，保障林农合法权益，实现服务“三农”

的效果。

（二）自评结论



2025 年，本部门根据年初工作计划及财政预算安排，积

极履职、强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强

预算收支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理

流程，部门整体支出管理情况得到提升。本部门整体支出绩

效自评结果 95.4 分 ,评价等级为优。其中，履职效能分值

50 分，自评 47.4 分；管理效率分值 50 分，自评 48 分。

（三）履职效能分析

2025 年，本部门根据年度整体绩效目标任务积极履职，

较好完成年度工作目标和绩效目标。其中：一是持续落实林

长制实施运行，加强森林资源保护管理、森林防火和林业有

害生物防治，防止检疫性、危险性有害生物输入输出和传播

扩散，森林火灾发生率为 0，有效筑牢了林业生态安全屏障；

二是对生态公益林的所有者、承包者或者经营者给予经济补

偿及安排管护经费 4422.9 万元，因部分农户未能及时提供

账户或提供账户信息有误，导致生态公益林补偿资金发放任

务完成率为 70.3%，总体达到保护生态公益林，保障林农合

法权益，实现服务“三农”的效果；三是完成了 2025 年度

30 公里森林步道建设任务，推进“森林步道+乡村振兴”融

合发展新路径，满足人民群众对优美生态环境、优良生态产

品、优质生态服务的需求。

2025 年，本部门专项资金年度预算数 2,319.48 万元，

年度执行数 1,655.56 万元，预算执行率 71.38%，执行率偏

低，有待进一步提高。其中，增城区 2025 年绿美广东森林

质量精准提升专项资金年度预算 751.86 万元，完成年度绩



效任务，年度执行数 750.07 万元，支出率为 99.76%；2025

年绿美示范点补助资金（广州市增城区增塘示范点）项目年

度预算 200 万元，完成年度绩效任务，年度执行数 110.78

万元，支出率为 55.4%；森林资源保护与监测年度预算 26.74

万元，完成年度绩效任务，年度执行数 23.59 万元，支出率

为 88.22%；增城区 2025 年镇村绿美提升项目 200 万元，完

成年度绩效任务，年度执行数 61.73 万元，支出率为 30.86%。

增城区镇村绿美生态建设项目 160 万元，由于项目资金

年底下达，下达后我局积极开展项目前期工作，因时间较仓

促，年度执行数 25.09 万元，支出率为 15.66%，部分完成年

度绩效任务。广州市增城区省级自然保护地范围边界矢量化

制作 80 万元、广东太子兰溪省级森林自然公园总体规划编

制 30 万元，二个项目由于上级相关部门暂未审批，需待上

级审批完成后才能组织实施，年度执行数为 0，暂未能完成

年度绩效任务。

（四）管理效率分析

2025 年，我部门在预算编制、预算执行、信息公开、绩

效管理、采购管理、资产管理、运行成本等方面的实施情况

如下。

1、预算编制方面，按照《广州市本级重大政策和项目

财政立项预算评估管理办法(试行)》规定程序和内容开展工

作，对新增预算的项目按要求的范围开展绩效评估。

2、预算执行方面，支出范围、程序、用途、核算均符

合国家财经法规和财务管理制度及有关专项资金管理办法



的规定，2025 年本部门项目资金结转结余率 12.02%。

3、信息公开方面，预决算和绩效信息均按政府部门通

知要求及时公开。

4、绩效管理方面，本部门按要求制定本级使用资金管

理制度，按《增城区 2025 年度财政支出绩效运行监控工作

方案》要求开展绩效运行监控工作，按预算绩效管理制度要

求进行绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理。

5、采购管理方面，在采购意向公开合规性、采购意向

公开时限、采购内控制度建设、采购活动合规性、采购合同

签订时效性等方面均按政府采购规定程序办理。

6、资产管理方面，在资产配置合规性、资产收益上缴

的及时性、资产盘点情况、数据质量、资产管理合规性、固

定资产利用率等方面，本部门办公室面积和办公设备配置未

超过规定标准，资产处置和使用收益做到及时上缴，本年度

按要求进行资产盘点工作。

7、运行成本方面，本部门 2025 年度公用经费控制率

82.4%，“三公”经费实际支出数小于预算安排的“三公”经

费数，符合公用经费控制率要求。

二、存在的主要问题

预算资金使用计划性有待加强，完善用款计划管理，更

科学合理地编制资金使用计划，进一步细化收支项目，按项

目、按时间、按进度支出，提高资金的使用效益和执行率。

项目绩效指标设置不够科学、不够完善，设置项目绩效核心

指标缺乏成本指标，部分项目未设置效益指标。同时健全国



有资产管理制度和规范国有资产使用行为优化资产配置，提

高资产使用效益。

三、下一步改进措施

一是细化预算编制工作，认真做好预算的编制、科学设

置项目绩效指标。进一步加强内部机构的预算管理意识，严

格按照预 算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保

障运转”的原则进行预算的编制；编制范围尽可能地全面、

不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和

可控性。

二是在日常预算管理过程中，进一步加强对预算执行的

管理，加大对预算执行的监管力度，提高预算资金的使用效

率。要强化对预算资金的绩效管理，对受客观因素影响的预

算项目及时做出调整，科学合理使用，促进预算资金的使用

尽可能发挥其较大的效能。

三是加强项目绩效核心指标设置，依据《广州市增城区

财政局关于印发部门预算绩效核心指标体系的函》要求，科

学设置项目绩效核心指标、成本指标，进一步提高部门预算

绩效管理质效，提高财政资金使用效益。


